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I Bevezetés

A Forestay Alapkezel6 (tovdbbiakban: Tarsasag, Alapkezel6) jelen Javadalmazasi Politika keretei kdzott
hatdrozza meg a Tarsasag tisztségvisel6i és munkavallaldi javadalmazdasanak elveit, kereteit, szabalyait.

(1) A javadalmazasi politika kialakitasa soran figyelembe vett jogszabalyok:

- a kollektiv befektetési formakrdl és kezel6ikrél, valamint egyes pénzligyi targyu torvények
maodositdsardl szlé 2014. évi XVI. torvény (Kbftv.)

- az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2011. junius 8-i 2011/61/EU iranyelve az alternativ befektetési
alap-kezel6krél, valamint a 2003/41/EK és a 2009/65/EK iranyelv, tovabba az 1060/2009/EK és az
1095/2010/EU rendelet modositasardl sz6lé iranyelv (,ABAK iranyelv”),

- a Bizottsag 2012. december 19-i, a 2011/61/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdanyelvnek a
mentességek, az altalanos muikodési feltételek, a letétkezel6k, a t6kedttétel, az atldthatdsag és a
felligyelet tekintetében torténd kiegészitésérsl széld 231/2013/EU felhatalmazason alapuld
rendelete (,,ABAK-rendelet”),

- az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 ,a pénziigyi szolgaltatdsi agazatban a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos kozzétételekrél” sz616 rendelet (,,SFDR”),

- a munka térvénykonyvérdl szold 2012. évi l. térvény (,Mt”).

- A Magyar Nemzeti Bank 4/2018. (1.16.) szdmu ajanlasa az alternativ befektetési alapkezel6k altal
alkalmazandé javadalmazasi politikardl

Il.  ALTALANOS RENDELKEZESEK
A szabalyozas hatalya

(2) Id6beli hatdlya: jelen mddositott Javadalmazasi Politika rendelkezéseit a (3) pontban foglalt
kivételekkel 2024. december 1-jétél kell alkalmazni.

(3) A célmegallapodas alapjan kifizethet6 teljesitményjavadalmazasra vonatkozd rendelkezéseket
2025. janudr 1. napjatdl kell alkalmazni, azzal, hogy a teljesitmény visszamérésre és a halasztdsra
vonatkozd  szabalyokat a  2025. lzleti év célmegdllapoddsa alapjan fizetett
teljesitményjavadalmazasra kell alkalmazni.

A szakaszos hatdlybalépést az Alapkezel§ altal kezdeményezett a Felligyelet altal 2024. oktéber
21-én tudomasul vett a Kbftv. egészének valé 6nkéntes aldvetésre alapozza.

(4) Személyi hatalya: a Javadalmazasi Politika személyi hatdlya a Tarsasag tisztségviselGire és minden
munkavallaldjara, beleértve a kiszervezés keretében végzett foglalkoztatottakat, ha azok valamely
ellendrzési funkciot latnak el. Amennyiben egyes kontrollfunkcidk ellatdsara kiszervezés utjan
keril sor, akkor a javadalmazasi politika hatdlya az ezeket ellaté személyekre is kiterjed.

Alapelvek

(5) AlJavadalmazasi Politikdnak 6sszhangban kell dlInia a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel,
el6 kell segitenie annak alkalmazdsat, és nem 6sztondzhet a Tarsasag, valamint az lgyfelek és a
Tdrsasag kezelésében lévé ABA-k kockazatvallalasi limitjeit, kockazati profiljat meghaladg, illetve
kezelési szabalyzatukkal 6ssze nem egyeztethet6 kockazatok vallalasara.

(6) A Javadalmazasi Politikdnak 6sszhangban kell allnia a Tarsasag és a kezelésében lévé ABA-k, vagy
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(7)

(8)

(9)

érdekeivel, valamint tartalmaznia kell az érdekkonfliktus, 6sszeférhetetlenség elkerilését célzd
intézkedéseket.

A Tarsasag a javadalmazas meghatarozasa sordn az egyenlé munkdért egyenlé bérezés elve
érvényesitésére és azonos értékelésre torekszik minden munkavallalé esetében, nemre,
szexualitasra, rasszra, csaladi allapotra vald tekintet nélkdl.

A Javadalmazasi Politika részletes szabdlyainak kialakitasa soran a Tarsasag az aranyossag elvének
alkalmazasaval jar el..

A Bels6é ellenér legaldabb évente feliilvizsgdlja a Javadalmazasi Politikat, valamint annak
végrehajtasat, és amennyiben szlikséges, korrekcids intézkedéseket javasol a Felligyel6 Bizottsag
és a Vezérigazgatd felé. Ennek sordn meg kell vizsgdlnia, hogy a javadalmazasi rendszer
rendeltetésszerlien mikodik-e, megfelel-e a hazai és nemzetkdzi szabalyoknak, elveknek.

A Tdrsasag a kovetkez6 esetekben alkalmazza az ardnyossag elvét:

a) azonositott munkavallalék korének meghatarozasa

b) javadalmazasi bizottsag létrehozasa

c) a munkaviszony megsz(inésére és a nyugdijpolitikara vonatkozé javadalmazasi szabalyok
alkalmazasa.

(10)Az aranyossag elve alkalmazasanak indokai:

a) A Tarsasag atlathato tulajdonosi strukturaval rendelkezd, zartkorien miikods, t6zsdén nem
jegyzett részvénytdrsasag.

b) A Tarsasag ABAK alapkezelS, AEKBV kezelésére nem jogosult.

c) Az Tarsasag portfolidkezelési és egyéb a Bszt. hatdlya ald tartozé tevékenységet nem folytat.

d) A Tarsasag nem végez szamlavezetési tevékenységet, nem fogad el, és nem tovabbit
pénzligyi eszkozokkel kapcsolatos megbizdsokat.

e) A Tarsasag szervezeti egységei egymastol vilagosan elkllonitett feladatokkal rendelkeznek,
nincsenek egymassal ala-/folérendeltségi viszonyban, nem utasithatjak egymast.

f) A Tarsasag atlagos allomanyi létszama kicsi 10 f6 alatti

g) Az Alapkezeld kisszamu befektetési alapot kezel, a Kezelt vagyon értéke 6sszpiaci szinten
nem jelentds 50 mrd Ft alatti.

h) A Tarsasagnak a székhelyétél elkilonilt telephelye, fidktelepe nincs.

(11)A Tarsasag az alapbér és a valtozod 6sszegli bérjellegi kifizetések aranyat ugy hatdrozza meg, hogy

az a munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a Tdarsasag hosszU tavu céljainak és
érdekeinek megvaldsitdsdban. A véltozd 0Osszegli, teljesitményaranyos jovedelem aranya
munkakortdl fuggden valtozhat. A Tarsasag a teljes javadalmazason belll az alapbér hanyad
meghatarozasanal olyan rugalmas politika kialakitasara torekszik, amely soran lehet6sége van arra
is, hogy adott esetben kizardlag alapbér kifizetésére kerljon sor.

(12)A fentieket figyelembe véve az Alapkezel6 6sszességében mérsékelten Gsszetett intézménynek

mindsal.

(13)Az Alapkezel6 az aranyossag elve alapjan nem allit fel javadalmazasi bizottsagot.

Feladat- és hatdaskérok

(14)A vezérigazgato altal el6zetesen megvizsgalt és a kockazatkezel6 és a bels6é ellendr altal

véleményezett Javadalmazasi Politikdt a Felligyel6bizottsag fogadja el, és azt rendszeres
id6kozonként, de legalabb évente fellilvizsgalja.



(15)A Tarsasag megfelelési vezet6je folyamatosan vizsgdlja a Javadalmazasi Politika 0sszhangjat a
jogszabdlyi kovetelményekkel, valamint a Tdarsasdg egyéb szabalyzataival. A Tdarsasag belsé
ellenére évente vizsgdlatot tart arrdl, hogy a Javadalmazasi Politika érvényesiil-e a javadalmazds
kialakitasaban.

(16) A Kockazatkezel6 folyamatosan értékeli, hogy a teljesitményjavadalmazas milyen hatassal van a
Tdarsasdg kockazati profiljdra, és szikség esetén kezdeményezi a Javadalmazasi Politika
madositdsat.

A halasztds szabdlyai®

(17)Azon munkakoérokben dolgozé munkavallalék esetében, amelyek bizonyithatéan nem gyakorolnak
lényeges hatast az ABAK kockdazati profiljara vagy az altala kezelt ABA-ra, az Alapkezel6 nem
alkalmaz halasztott kifizetést.

(18)Az Azonositott munkavallalok esetében az Alapkezel6 a kovetkez6 halasztasi szabdlyokat
alkalmazza:

A teljesitményjavadalmazds 60%-anak kifizetése a tdrgyévet kovet6 évben, a
teljesitményjavadalmazds tovabbi 20%-a a targyévet kovet6 masodik évben, a
teljesitményjavadalmazads tovdbbi 10%-a a targyévet kovet6 harmadik évben, mig a
teljesitményjavadalmazas fennmaradd 10%-a a targyévet kévetd negyedik évben a (38) pontban
meghatdrozott adott évi teljesitményértékelést kovetGen torténik.

(19)A nem halasztott teljesitmény javadalmazas kifizetése pénzben, mig a halasztott részek kifizetése
pénzben vagy az Alapkezel6 altal kezelt valamely befektetési alap befektetési jegyében is
torténhet. Az esetleges nem pénzben térténd kifizetés szabdlyait a Munkaltatd a teljesitmény
javadalmazas megitélésével egyidejlileg rogziteni koteles. A pénzben kifizetett halasztott
javadalmazasi részt redlértéken kell megfizetni. Azt, hogy a halasztott kifizetés mi mdédon kerdil
megfizetésre a teljesitményértékels lapon szlikséges rogziteni.

(20)A munkavallalé6 munkaviszonydnak megszlinése esetén a szamara a kordbbi Uzleti évekre
vonatkozo teljesitményjavadalmazas még ki nem fizetett, a (40) pont szerint halasztott részét a
munkaviszony megsz(inésekor, értékelés kovetGen egydsszegben kell kifizetni.

(21)Amennyiben a munkaviszony megsz(inésére a targyévet kovetd januar 1. napja és a Tarsasag
targyévre vonatkozé auditalt beszamoléjat elfogadd kozgydilési tlés kdzott keril sor, az el6z6 éves
(38) pont szerinti — teljesitményértékelést az e pontban emlitett Kozgy(lést kovetSen
haladéktalanul el kell végezni. A teljesitményértékelés alapjan a munkavallalo részére
megallapitott teljesitményjavadalmazasra egyebekben az altalanos szabalyok vonatkoznak, azzal,
hogy a (39) pont nem alkalmazhatd, a teljesitményjavadalmazast - amennyiben a kifizethet6ség
feltételei fennallnak - a munkavallalé részére egydsszegben kell kifizetni.

(22)A munkaviszony megsz(inése esetén is alkalmazni kell a (48) pont rendelkezéseit.

11 csak az azonositott munkavallalékra alkalmazandé



(23)A Tarsasag éves pénzligyi tervének megallapitasakor, a Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozé
munkavallalok tekintetében, a személyi jellegli raforditdsokon belil kilon tételben tervezi a
teljesitményjavadalmazas alapjan kifizethetd bérkeretét.

(24)A Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd teljesitményjavadalmazas kifizethetGségérgl a
munkaltatéi jogkor gyakorldja dont. A kifizetéssel egyidejlleg a vezérigazgatd értesiti a
FelligyelGbizottsag elnokét a kifizetett 6sszeg lizleti évekre vonatkozd megoszlasarodl és a kifizetett
teljes Osszegrdl.

(25)A Javadalmazasi Politika hatdlya ala tartozé személy nem kothet olyan fedezeti Gigyletet, amely a
javadalmazasara vonatkozé szerz6désben foglalt kockdzatvallalas hatasait kikiiszobolné vagy
csokkentené. llyen ugyletnek mindgsul kilondsen, ha az el6bbi személy harmadik féllel olyan
szerz6dést kot, amely értelmében a harmadik fél az alkalmazottnak kdzvetlenil vagy kdzvetve
azzal az 6sszeggel 6sszefliggd vagy aranyos kifizetéseket teljesit, amennyivel az alkalmazott valtozé
javadalmazdsat csokkentik, az olyan biztositasi szerz6dés, amely kartéritést nyujt szamara a
javadalmazasa lefelé t6rténd kiigazitasa esetére.

(26)Amennyiben a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozd személy megszegi az (47) bekezdés
el6irdsait, a fedezeti ligylettel érintett id6szakra vonatkozdan teljesitményjavadalmazdsra nem
jogosult, tovdbba az érintett id6szakra vonatkozéan szdmara mar kifizetett
teljesitményjavadalmazas visszafizetésére koteles.

(27) Amennyiben a Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozo személy

a) olyan magatartas részese volt, amely jelentds veszteséget okozott a Tarsasagnak, vagy a
Tarsasagnal bekovetkezett jelent8s veszteségért kozvetlen felel§ssége megallapithatd, vagy

b) acélmegallapodas értékeléséhez szandékosan téves adatot szolgaltatott,

c) aTarsasag kockazatkezelésre vonatkozd belsd szabdlyait szandékosan vagy sulyosan megszegi,

d) csalast vagy mas gazdasagi, vagy hivatali blincselekményt kdvet el, ilyet megkisérel, vagy ilyen
cselekményhez segitséget nyljt,

e) a Fellgyelet hatdrozata, vagy munkaviszonya megsziintetésének indokldsa szerint az
alkalmassdgra és megfelel§ségre vonatkozo sztenderdeknek nem felel meg

szamdra az a)-d) pontok szerinti cselekménnyel, illetve az e) pont szerinti hatarozattal érintett
Gzleti év(ek)re vonatkozdan teljesitményjavadalmazas nem jar, tovabba a korabbi években
szamara teljesitményértékelés alapjan jévahagyott, de még részben ki nem fizetett (halasztott)
teljesitményjavadalmazasra a tovadbbiakban nem jogosult.

(28)Az (47) a) pontja szerinti jelent8s veszteségnek szamit az a kozvetlen pénziigyi veszteség és/vagy
arbevétel elmaradds, amely a Tarsasdg el6z6 éves arbevételének 15 szazalékat meghaladja.

(29)Ha a munkavéllalé szdmara téves adat felhasznalasaval célmegallapodas alapjan
teljesitményjavadalmazas kerilt megdllapitdsra, a teljesitményértékelést ujra le kell folytatni az
érintett célfeltételek vonatkozasaban, és a jogosultsagot a tovabbiakban a helyes adatok alapjan
lefolytatott teljesitményértékelés eredményének megfelelGen kell kezelni. Az el6bbiek szerint kell
eljarni az érintett munkavallald szamara a korabbi években téves adaton alapuld
teljesitményértékelés alapjan  jovahagyott, de még részben ki nem fizetett
teljesitményjavadalmazas tekintetében is. Amennyiben az érintett munkavallalé a téves adaton
alapulé teljesitményértékelés sordn a t6le elvarhatd gondossaggal jart el, a szamara mar kifizetett,



téves adaton alapuldé teljesitményértékelés alapjan megallapitott teljesitményjavadalmazds
visszafizetésére nem koteles.

(30)Amennyiben a Tarsasag nem felel meg a Kbftv. 16. §-ban foglalt t6kekévetelményeknek
teljesitményjavadalmazas nem fizethetd ki.

(31)A teljesitményjavadalmazds a szervezetben elfoglalt poziciétdl, a munkaszerz6désben
megdllapitott munkaid6tél (teljes-, rész-), valamint az érintett munkavallalé tevékenységének és
felelGsségi korének Osszetettségétél fliggben az éves alapbér 100 szdzalékdig (bruttd 12 havi
atlagbér) terjedhet. A teljesitményjavadalmazas éves alapbérhez viszonyitott, munkavallaldnkként
maximalis mértékét a munkaltatdi jogkor gyakorldja, a munkaszerz6désben hatarozza meg.

[ll.  Kulénleges szabalyok

(32)A Vezérigazgato és a Felligyel6bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa a Kozgy(ilés hataskorébe
tartozik. A Vezérigazgatd és a FelligyelGbizottsag tagjainak dijazdsat ugy kell megallapitani, hogy a
dijazds mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez és aranyban dlljon a tagok altal elvégzendd
munkaval, az altaluk szolgaltatandd szakértelemmel.

(33)A Tarsasag ellen6rzési feladatokat elldtdé vezet6 munkavallaléi javadalmazdsat ugy kell
megallapitani, hogy az lehet6vé tegye megfelel6 képzettséggel és szakmai tapasztalattal
rendelkezé munkavallaldk alkalmazasat. Az ellenGrzési feladatokat ellaté munkavallalék szamara
alapbérikon és egyéb, a jelen Javadalmazasi Politika alapjan szamukra jardé javadalmazasukon
kivuli forrasbdl kell biztositani a tevékenységiik szinvonalas elldtdsa érdekében sziikséges
tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon valé részvétellik anyagi forrasait.

(34)A Tarsasag a munkavallalok munkaviszonyanak megszlinése esetére sem a nyugdijpolitika, sem a
végkielégités esetére nem hatdroz meg kilonos feltételeket, ezekre az esetekre a munkaszerz6dés
ellenkez6 rendelkezése hidnydban a Mt. és a hatdlyos jogszabalyok irdnyadodk.

(35)Jelen szabalyzat rendelkezései nem vonatkoznak az ABAK tulajdonosa részére kifizetett osztalékra
vagy osztalék jellegl kifizetésre. Az osztalék kifizetése nem irdnyulhat a javadalmazasi szabalyok
kijatszasara, fuggetlenil attdl, hogy a kifizetésnek célja volt-e a szabalyok megkeriilése.

V. Zaro rendelkezések

(36)A Javadalmazasi Politikat hozzaférhetévé kell tenni valamennyi érintett fél, igy a tisztségviselSk, a
munkavallaldk és a tulajdonosok szamara.



